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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
ET EXTRAORDINAIRE DU 10 JUIN 2026

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR
LES COMPTES CONSOLIDES PRESENTES
CONFORMEMENT AUX NORMES IFRS

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de vous faire part des opérations envisagées pour
notre Société.

Ce rapport compléete les rapports de gestion sur les résolutions ordinaires et extraordinaires de
I'exercice clos le 31 décembre 2025.

En effet, nous vous rappelons que, méme si aucune obligation légale ne I'impose, suite aux
engagements pris aux termes des Subscription Agreements conclus par la Société respectivement les
19 ao(it 2014 et 2 juillet 2015, la Société a pris I'engagement de préparer des comptes consolidés
conformément aux normes IFRS.

I.  PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MEDIAN

1. Méthode de présentation des comptes consolidés

Les comptes consolidés de |'exercice clos le 31 décembre 2025 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d’évaluation
des comptes consolidés IFRS et comprennent la Société, et ses filiales :

) Median Technologies Inc.,
° Median Medical Technology (Shanghai) Co., Ltd,
° Median Eyonis Inc.



2. Examen du bilan consolidé (commenté dans les notes aux Etats Financiers)

A I'actif on peut noter les grandes masses suivantes :

ACTIF
(en milliers d'euros)

31/12/2025

31/12/2024

Immobilisations incorporelles 1769
Immobilisations corporelles 2270

Actifs financiers non courants 478

2027
1411
413

Total des actifs non courants 4517

3 851

Stocks
Créances clients et autres créances
Actifs financiers courants

Autres actifs courants

Trésorerie et Equivalents de trésorerie

48
7462
151
4727
8134

Total des actifs courants 31355

20521

TOTAL DES ACTIFS

Au passif, les grandes masses sont les suivantes :

PASSIF
(en milliers d'euros)

31/12/2025

31/12/2024

Capital

Primes liées au capital
Réserves consolidées (131 832)
Ecart de Conversion (81)
Résultat net (34 069)

926

97 630
(107 295)
12

(25 240)

Total des Capitaux Propres (85 151)

(33 967)

Dont part du Groupe (35151)

Engagement envers le personnel
Provisions non courantes
Dettes financiéres non courantes

Passif d'imp0éts différés

(33967)
1004
15
12963
254

Total des Passifs non courants

14236

Provisions courantes

Dettes financieres courantes

Instruments financiers

Dettes fournisseurs et autes dettes courantes

Passifs sur contrats

20454
3803
9705

10142

Total des Passifs courants 46 761

44103

TOTAL DES PASSIFS




3. Examen du compte de résultat consolidé (commenté dans les notes aux Etats Financiers)

Etat du résultat net consolidé - Période de 12 mois

s 31/12/2025 31/12/2024
(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires 23 359 22948
Autres produits de l'activité 110 12

Produits des activités ordinaires 23 469 22 960

Achats consommés 886

Charges externes (20212)

Taxes (463)

Charges de personnel (23 807)

Dotat. nettes aux amortissements, dépréciations et provisions (1945)

Autres charges d'exploitation (19)

Autres produits d'exploitation 67

Résultat Opérationnel (16 266) (22 533)
Co(t de l'endettement financier net (83517)

Autres charges financieres (831)

Autres produits financiers 1784

Résultat Financier Net (17 656) (2564)
Charges d'impdt sur le résultat (144)

RESULTAT NET (34 069) (25 240)

Résultat net part du Groupe (34 069) 25240

~ Résultat net part du groupe de base et dilué par actions

4. Evénements significatifs intervenus depuis la cléture de I'exercice

L’activité Eyonis

Le 09 février 2026, Median Technologies obtient I’autorisation 510(k) de la FDA pour eyonis® LCS, le
premier logiciel dispositif médical de détection et diagnostic basé sur I'lA pour le dépistage du cancer
du poumon.

eyonis® LCS ambitionne de transformer radicalement le dépistage du cancer du poumon en aidant au
diagnostic a des stades précoces et curables, tout en réduisant les faux positifs afin de limiter les
examens de suivi inutiles. eyonis® LCS a le potentiel d’aider a sauver des centaines de milliers de vies
aux Etats Unis.

eyonis® LCS est le seul logiciel dispositif médical permettant de détecter et de caractériser le cancer
du poumon a partir de scanners thoraciques a faible dose, avec une sensibilité de 93,3 % pour une
spécificité de 92,4 % et une valeur prédictive négative de 99,9 %.

L'autorisation de mise sur le marché américain d’eyonis® LCS va accélérer le déploiement a grande
échelle des programmes de dépistage du cancer du poumon pour les 14,5 millions de personnes
éligibles aux Etats Unis. Le code NT APC 1508, déja en place, offre une procédure de remboursement
prévisible, qui va accélérer I'adoption d’eyonis® LCS.

Parallélement & son déploiement aux Etats Unis, la Société poursuit le parcours réglementaire
européen et prévoit I'obtention du marquage CE pour eyonis® LCS au deuxiéme trimestre 2026,
élargissant ainsi I'acces a son logiciel dispositif médical eyonis® LCS a des centaines de milliers de
patients en Europe.



Collaboration avec Tempus pour développer 'accés au logiciel dispositif médical eyonis® LCS aux
Etats-Unis

Le 12 février 2026, Median Technologies annonce sa collaboration avec Tempus pour développer
I’acces au logiciel dispositif médical eyonis® LCS aux Etats-Unis.

Cette collaboration fait suite a I'obtention de I’autorisation FDA 510(k) pour eyonis® LCS et vise a
intégrer le logiciel dispositif médical avancé de détection et de diagnostic pour le dépistage du cancer
du poumon, dans le workflow clinique via la plateforme Tempus Pixel.

Dans le cadre de cet accord, Tempus Al distribuera eyonis® LCS auprés des centres d’imagerie
américains via sa plateforme Tempus Pixel, et contribuera a son déploiement, a son intégration dans
les flux opérationnels et a I’'accompagnement des clients. Tempus Pixel est une solution autorisée par
la FDA et bénéficiant du marquage CE, qui met a profit I'lA pour offrir des analyses avancées, des
outils dédiés et des reportings automatisés a partir d'images de radiologie. Tempus Pixel aide les
professionnels de santé a suivre et quantifier précisément les Iésions, afin de les accompagner dans
leurs décisions diagnostiques et de prise en charge des maladies.

Les revenus générés par [utilisation d’eyonis® LCS seront répartis entre les deux entités
conformément aux termes commerciaux de I'accord. La collaboration s’appuie sur le schéma actuel
de remboursement NT APC 1508 (601 a 700 dollars) et va adresser 14,5 millions d’Américains
éligibles au dépistage du cancer du poumon.

eyonis® LCS démarre sa commercialisation aux Etats Unis aprés I'obtention de I’autorisation FDA ;
Oran Muduroglu est nommé Président de Median eyonis Inc

Le 18 février 2026, eyonis® LCS démarre sa commercialisation aux Etats Unis aprés I'obtention de
|"autorisation FDA et Oran Muduroglu est nommé Président de Median eyonis Inc.

A la suite de 'autorisation 510(k) de la FDA pour eyonis® LCS annoncée le 9 février 2026, Median a
activé une stratégie de lancement progressive aux Etats-Unis, visant & une expansion maitrisée sur le
territoire américain. La Société a mené une analyse détaillée des clients et des payeurs afin
d’identifier en priorité les régions présentant des volumes importants de dépistage du cancer du
poumon et des conditions de remboursement favorables.

Pour soutenir cette stratégie, Median eyonis Inc. renforce aujourd’hui ses équipes commerciales et
de support clinique basées aux Etats-Unis et va mettre en ceuvre une approche coordonnée
combinant ventes directes auprés des grandes organisations de santé, partenariats de distribution
stratégiques et intégration fluide dans les workflows existants. Median prévoit d’élargir 'adoption
commerciale d’eyonis® LCS grace a d’autres accords de distribution non exclusifs avec des
partenaires de premier plan en imagerie médicale, technologies cloud et diagnostic.

La Société prévoit que les premiers sites américains seront opérationnels au troisieme trimestre
2026.

Emission d’options de souscription d’actions au profit d’administrateurs

En date du 19 janvier 2026, Le Conseil d’Administration, conformément a I'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 octobre 2025, en application des articles L.225-
177 et suivants et L.22-10-56 et suivants du Code de commerce, a décidé de faire usage de ladite
délégation pour attribuer 3.545.000 options divisés en sept tranches a monsieur Fredrik Brag et de
fixer le prix d’exercice a 3,40€, et une durée de validité de 7 ans. L'exercice des options est
conditionné a I'atteinte d’objectifs opérationnels et financiers en lien avec la stratégie de
développement du Groupe.

En date du 30 janvier 2026, Le Conseil d’Administration, conformément a I'autorisation donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 octobre 2025, en application des articles L.225-
177 et suivants et L.22-10-56 et suivants du Code de commerce, a décidé de faire usage de ladite
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délégation pour attribuer 1.450.000 divisés en neuf tranches a monsieur Oran Muduroglu et de fixer
le prix d’exercice a 4,14€, et une durée de validité de 7 ans. L’exercice des options est conditionné a
I’atteinte d’objectifs opérationnels et financiers en lien avec la stratégie de développement du
Groupe.

Bons de souscription d’actions liés a I’augmentation de capital de Juillet 2025

En juillet et aolt 2025, Median Technologies a réalisé 1 opérations de refinancement qui a impacté
significativement le niveau de trésorerie du Groupe. Une augmentation de capital sous forme d’ABSA
d’un montant brut total de 23,9 m€ prime d’émission incluse, dont 21,8 m€ en numéraire, dont le
succes a été annoncé le ler ao(t 2025.

Le nombre de BSA émis lors de cette opération s’est élevé a 14 424 541. 2 BSA donnent droit a 3
actions, dont le prix d’exercice a été fixé a 2,39€.

Au 31 décembre 2025, 1 083 990 BSA ont été exercés représentant 3,9 m€.

Depuis le début de I'année, c’est a nouveau 960 936 BSA qui ont été exercés pour un montant total
de 3,4 m€.

5. Perspectives d’avenir

Perspectives iCRO

En 2026, iCRO va poursuivre sa stratégie globale grands comptes en Amérique du Nord, en Europe et
en Asie.

Grace a son expertise reconnue en imagerie oncologique et en intelligence artificielle, I'activité iCRO
de Median Technologies est idéalement positionnée pour attirer de nouveaux clients, a la fois des
grands groupes pharmaceutiques et des sociétés de biotechnologie émergentes.

Le groupe a poursuivi les efforts opérationnels mis en place en 2024 permettant d’améliorer la
rentabilité de I’activité iCRO. La rentabilité de I’activité iCRO devrait continuer de s’améliorer tout au
long de I'année 2026, également portée par les technologies d’'imagerie a forte valeur ajoutée de
Median Technologies, hautement différenciantes sur le marché et I’élargissement du périmetre des
services proposés pour accompagner le développement de médicaments.

Perspectives eyonis

Le 18 février 2026, eyonis® LCS démarre sa commercialisation aux Etats Unis aprés I'obtention de
I"autorisation FDA et Oran Muduroglu est nommé Président de Median eyonis Inc.

Oran Muduroglu, entrepreneur reconnu dans le domaine de l'imagerie médicale, pilotera le
lancement d’eyonis® LCS sur le territoire américain.

A la suite de 'autorisation 510(k) de la FDA pour eyonis® LCS annoncée le 9 février 2026, Median a
activé une stratégie de lancement progressive aux Etats-Unis, visant & une expansion maitrisée sur le
territoire américain. La Société a mené une analyse détaillée des clients et des payeurs afin
d’identifier en priorité les régions présentant des volumes importants de dépistage du cancer du
poumon et des conditions de remboursement favorables.

Pour soutenir cette stratégie, Median eyonis Inc. renforce aujourd’hui ses équipes commerciales et
de support clinique basées aux Etats-Unis et va mettre en ceuvre une approche coordonnée



combinant ventes directes auprés des grandes organisations de santé, partenariats de distribution
stratégiques et intégration fluide dans les workflows existants.

Median prévoit d’élargir I'adoption commerciale d’eyonis® LCS grace a d’autres accords de
distribution non exclusifs avec des partenaires de premier plan en imagerie médicale, technologies
cloud et diagnostic.

La Société prévoit que les premiers sites américains seront opérationnels au troisieme trimestre
2026.

Il. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DES FILIALES

1. La Société détient la totalité du capital et des droits de vote de MEDIAN TECHNOLOGIES, INC., |a
filiale américaine de la Société (ci-apres la « Filiale US »).

La filiale US compte 14 salariés au 31 décembre 2025. Au cours de I'exercice 2025, le chiffre d'affaires
de la Filiale US s'est élevé a 2 268 479 USD (soit 2 008 674 K€). Le chiffre d'affaires de MEDIAN
TECHNOLOGIES INC., tout comme I'exercice précédent, provient de la mise en place en 2014 d'un
contrat de "cost-plus" entre la maison mere et sa filiale. Ainsi, |a totalité du chiffre d'affaires en 2025
correspond a la refacturation des co(ts a la Société.

2. La Société détient également la totalité du capital et des droits de vote de MEDIAN MEDICAL
TECHNOLOGY (SHANGHAI) CO., LTD, |a filiale Chinoise de la Société (ci-apres la « Filiale CN »).

La Filiale CN compte 51 salariés au 31 décembre 2025. Au cours de l'exercice 2025, le chiffre
d'affaires de la Filiale CN s'est élevé a 73 401 347 RMB (soit 9 045 804 K€). Celui-ci correspond
également a des refacturations de services réalisées pour Median technologies SA a hauteur de 4 292
978 RMB (soit 529 056 K€).

Le reste du chiffre d’affaires correspond a des prestations de services d’'imagerie médicales réalisées
dans le cadre d’essais cliniques contractualisés ces dernieres années aupres de sociétés chinoises.

3. La Société détient la totalité du capital et des droits de vote de MEDIAN EYONIS, INC., |a filiale
américaine de la Société (ci-apres la « Filiale US Eyonis »).
La Filiale US Eyonis ne compte aucun salarié et n’a pas eu d’activité sur I'année 2025.

Le Conseil d'Administration

/—Signed by Oran
| approve this doct
ﬂ‘VﬂW\, 05 May 2026 | 10::

\— CEA9C00480734E89B393EDDIC1BC8
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