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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR
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Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de vous faire part des opérations envisagées pour
notre Société.

Ce rapport complete les rapports de gestion sur les résolutions ordinaires et extraordinaires de
I'exercice clos le 31 décembre 2023.

En effet, nous vous rappelons que, méme si aucune obligation légale ne I'impose, suite aux
engagements pris aux termes des Subscription Agreements conclus par la Société respectivement les
19 ao(t 2014 et 2 juillet 2015, la Société a pris 'engagement de préparer des comptes consolidés
conformément aux normes IFRS.

I.  PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MEDIAN

1. Méthode de présentation des comptes consolidés

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d’évaluation
des comptes consolidés IFRS et comprennent la Société, et ses filiales :

. Median Technologies Inc.,
° Median Medical Technology (Shanghai) Co., Ltd.



2. Examen du bilan consolidé

A I'actif on peut noter les grandes masses suivantes :

ACTIF (en millers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Immobilisations incorporelles 1745 963
Immobilisations corporelles 1910 1973
Actifs financiers non courants 355 306
Total des actifs non courants 4010 3242
Stocks 102 -
Créances clients et autres créances 6 581 5955
Actifs financiers courants 123 200
Autres actifs courants 5613 3 883
Trésorerie et Equivalents de trésorerie 19 507 21473

Total des actifs courants

TOTAL DES ACTIFS

Au passif, les grandes masses sont les suivantes :

PASSIF (en millers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Capital 920 790
Primes liées au capital 97 595 86770
Réserves consolidées (85 784) (74 695)
Ecart de Conversion (43) 95
Résultat net (22 982) (20 213)
Total des Capitaux Propres (10 293) (7 253)

Dont part du Groupe (10 293) (7 253)
Dettes financieres non courantes 22 277 17 620
Engagement envers le personnel 981 675
Passif d'impots différés 225 277
Provisions non courantes 24 69
Total des Passifs non courants 23508 18 642
Dettes financieres courantes 736 530
Instruments financiers 4783 5 809
Dettes fournisseurs et autes dettes courantes 9 867 8914
Passifs sur contrats 7 335 8110

Total des Passifs courants

TOTAL DES PASSIFS

Le bilan consolidé est commenté dans les notes aux Etats Financiers.



3. Examen du compte de résultat consolidé

Etat du résultat net consolidé (en milliers d'euros) 31/12/20_23 31/12/20_22
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 22 226 23670
Autres produits de 'activité 554 275
Produits des activités ordinaires
Achats consommés 1000 750
Charges externes (19 657) (18 846)
Taxes (486) (404)
Charges de personnel (25 485) (28 061)
Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et provisions (1 220) (756)
Autres charges d'exploitation (164) (116)
Autres produits d'exploitation 116 131

Résultat Opérationnel (23 116) (23 356)
Colt de I'endettement financier net (1 875) (1275)
Autres charges financiéres (359) (240)

Autres produits financiers 2444 5180
Résultat Financier Net 211 3 664

Charges d'imp0t sur le résultat (76) (521)
Résultat Net (22 982) (20 213)

Résultat net part du Groupe (22 982) (20 213)

Résultat net part du groupe de base et dilué par actions

Le résultat consolidé est commenté dans les notes aux Etats Financiers.

4. Evénements significatifs intervenus depuis la cloture de I’exercice

Le 04 janvier 2024, Median Technologies a réceptionné les fonds suite au tirage de la tranche B de
I’emprunt EIB intervenu fin décembre 2023, pour un montant de 8,5 m€ correspondant a la derniére
tranche de financement du prét.

Les principales caractéristiques la tranche B sont les suivantes :

o Le prét est consenti en euros pour une durée de 5 ans, soit jusqu’au 04/01/2029 ;

. La somme prétée porte intérét au taux fixe de 5% ainsi qu’un taux d’intérét PIK de 5%;

. Les intéréts a taux fixes sont calculés annuellement et sont capitalisés chaque année dans le
montant du capital restant d{. Les intéréts PIK sont quant a eux dus et payables chaque année.

. Le principal de 'emprunt est remboursable in-fine ;

. En contrepartie du prét consenti et du versement de la seconde tranche de 15 m€, il a été

consenti 300 000 BSA-EIB-B, émis au bénéfice de la BEl en fin d’année 2023.

Le 16 janvier 2024, la société a créé la société Median Eyonis Inc. afin de pouvoir anticiper son
développement et préparer le lancement des activités de sa business Unit aux Etats-Unis. Des
recrutements doivent étre lancés sur le second semestre 2024.



Le 17 janvier 2024, Median Technologies annonce avoir obtenu des résultats trés positifs dans le
cadre de I'étude de vérification indépendante de son logiciel dispositif médical CADe/CADx[1]
eyonis™[2] LCS (Lung Cancer Screening).

Le 11 avril 2024, le conseil d’administration de Median Technologies a approuvé la signature d’un
accord de clarification avec la société CSF, concernant I'emprunt obligataire convertible en action
signé en 2023. L’accord mentionne également que les parties ont convenu de modifier le prix de
conversion des obligations convertibles pour un montant de 5 euros par actions.

5. Recherche et développement

iSee® fournit une lecture experte des images de nos clients, en automatisant et en standardisant la
détection des tumeurs cancéreuses solides, leur sélection et leur mesure et permet de suivre dans le
temps la réponse du patient au traitement, qui est l'indicateur de [I'efficacité des nouvelles
molécules.

iSee® mesure des biomarqueurs standards et avancés en utilisant divers criteres d’imagerie, de
RECIST 1.1 jusqu’a des criteres plus spécifiques comme le volume lésionnel, mRECIST ou iRECIST.
iSee® permet d’analyser les images pour le suivi de tout type de cancer a tumeurs solides.

Avec eyonis™ (précédemment iBiopsy®), notre intention est de changer le paradigme dans le
diagnostic par I'imagerie des cancers. Nous développons des logiciels dispositifs médicaux mettant a
profit les technologies de [Intelligence Artificielle et du Machine Learning pour aider les
professionnels de santé a diagnostiquer les patients plus tét et plus précisément a partir des images
médicales. Eyonis™ cible aujourd’hui prioritairement deux pathologies mortelles tres impactantes en
termes de santé publique : le cancer du poumon et le cancer primaire du foie.

Notre programme de développement le plus avancé a ce jour concerne le logiciel dispositif médical
eyonis™ Lung Cancer Screening (LCS) CADe/CADx pour le dépistage du cancer du poumon.

En 2022 puis en 2023, Median Technologies a communiqué les excellentes performances de
sensibilité et de spécificité des algorithmes de détection et de caractérisation des nodules
pulmonaires cancéreux.

6. Perspectives d’avenir

Perspectives iCRO : en 2024, Median Technologies s’attend a retrouver la croissance de son activité
iCRO. Le chiffre d’affaires de Median Technologies provient a 100% d’iCRO. Cette activité iCRO a été
impactée négativement en 2023 par une diminution de la prise de commandes en Chine sur
I’ensemble de I'année 2022. Les principaux leviers de croissance de I'activité iCRO envisagés pour
2024 sont la reprise de la croissance en Chine, la signature de nouveaux contrats cadre de services
d’imagerie avec des laboratoires pharmaceutiques d’envergure mondiale et |’accélération des
partenariats pré existants avec des CRO mondiales.

L'industrie pharmaceutique investit massivement dans [IIntelligence Artificielle pour le
développement de nouvelles thérapies en oncologie avec pour enjeu d’optimiser et d’accélérer les
plans de développement. L’offre iCRO Imaging Lab basée sur les technologies de I'lA est un fort levier
de croissance sur lequel la Société entend s’appuyer pour signer des accords majeurs avec les
laboratoires pharmaceutiques avec pour objectif I'intégration des solutions Al d’Imaging Lab dans les
plans de développement de médicaments en oncologie. L’adjonction de I'lA dans le traitement des



images médicales permet d’impacter trois points majeurs qui sont actuellement des écueils dans le
développement de nouveaux médicaments en oncologie a I'ere de la médecine de précision :
I'inclusion dans les essais cliniques de patients asymptomatiques ayant des cancers a un stade
précoce et par conséquent une meilleure cohérence des cohortes de patients, le développement de
biomarqueurs d’imagerie permettant de prédire la réponse des patients aux traitements, et le
développement de tests compagnons.

Perspectives eyonis™ (précédemment iBiopsy®) : les activités eyonis™ en 2024 vont se concentrer
sur le plan de développement du logiciel dispositif médical eyonis™ LCS CADe/CADx pour lequel
Median envisage I'obtention de la clearance 510(k) (FDA) et du marquage CE en 2025. Aprés les
résultats de I'étude de vérification indépendante publiés début 2024, les études standalone et
MRMC sont en cours et vont se poursuivre au long de I'année.

Les études médico-économiques dont les résultats permettront d’alimenter les négociations avec les
organismes payeurs pour I'obtention des remboursements de eyonis™ LCS aux Etats-Unis, premier
marché ciblé, puis dans les pays européens, seront lancées dans la seconde moitié de 2024. Median
s'attend a concrétiser en 2024 la mise en place de partenariats de distribution, sur la base de
négociations initiées fin 2023. Au cours de 2024, Median va également poursuivre le développement
de ses logiciels dispositifs médicaux concernant la découverte fortuite de nodules pulmonaires (IPN),
et le diagnostic des lésions hépatiques cancéreuses de petite taille (carcinome hépatocellulaire
(CHC/HCC). De premiers résultats prometteurs ont été annoncés en septembre 2023.

Il. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DES FILIALES

1. La Société détient la totalité du capital et des droits de vote de MEDIAN TECHNOLOGIES, INC,, la
filiale américaine de la Société (ci-apres la « Filiale US »).

La Filiale US compte 22 salariés au 31 décembre 2023.

Au cours de l'exercice 2023, le chiffre d'affaires de la Filiale US s'est élevé a 3 767K USD (soit 3 483
K€). Le chiffre d'affaires de MEDIAN TECHNOLOGIES INC., tout comme I'exercice précédent, provient
de la mise en place en 2014 d'un contrat de "cost-plus" entre la maison mere et sa filiale. Ainsi, la
totalité du chiffre d'affaires en 2023 correspond a la refacturation des co(ts a la Société.

2. La Société détient également la totalité du capital et des droits de vote de MEDIAN MEDICAL
TECHNOLOGY (SHANGHAI) CO., LTD, la filiale Chinoise de la Société (ci-apres la « Filiale CN »).

La Filiale CN compte 55 salariés au 31 décembre 2023.

Au cours de I'exercice 2023, le chiffre d'affaires de la Filiale CN s'est élevé a 64 329K RMB (soit 8 589
K€). Celui-ci correspond également a des refacturations de services réalisées pour Median
technologies SA a hauteur de 767K RMB (soit 100 K€). Le reste du chiffre d’affaires correspond a des
prestations de services d’imagerie médicales réalisées dans le cadre d’essais cliniques contractualisés
ces dernieres années aupres de sociétés chinoises.

Le Conseil d'Administration
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